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Flihrungsdialog) Fragebogen zur Rickmeldung an die Flihrungskraft

Allgemeine Hinweise:

>

>

Der vorliegende Fragebogen beschaftigt sich ausschlie3lich mit dem Fuhrungsverhalten. Er
orientiert sich an den stadtweit verbindlichen Grundsatzen fur Fihrung und Zusammenarbeit. Aus
den Fragen kdnnen Sie auch erkennen, was Sie auf der Grundlage der Grundséatze fir Fihrung und
Zusammenarbeit von einer guten Fuhrungskraft erwarten kénnen.

Bitte lesen Sie die Fragen aufmerksam durch und beantworten Sie jede Frage nach Ihren
personlichen Erfahrungen. Kreuzen Sie bitte die Aussage an, welche am ehesten auf Sie zutrifft.
Machen Sie Ihr Kreuz nur in ein Kastchen (nicht zwischen zwei Kastchen). Bedenken Sie bitte bei
der Beantwortung der Fragen, dass der Fragebogen als Grundlage fir den anschlieBenden Dialog
mit Ihrer Fihrungskraft dient und dass sich Ihre Fuhrungskraft eine echte Rickmeldung winscht.
Wenn Sie eine Frage nicht beantworten kénnen, weil der gefragte Aspekt des Fiihrungsverhaltens
in Ihrer Organisationseinheit oder in lhrer Beziehung zu lhrer Fihrungskraft nicht auftritt, machen
Sie bitte Ihr Kreuz in der Spalte ,kann ich nicht beurteilen®.

Am Ende jedes Themenblocks sowie am Ende des Fragebogens haben Sie die Gelegenheit,
Kurzbegriindungen, Erlauterungen oder Erganzungen zu den vorgegebenen Fragen anzubringen.
Nutzen Sie diese Gelegenheit, um lhrer Fihrungskraft eine méglichst aussagefahige Rickmeldung
zu geben. Bitte erganzen Sie ggf. in dem vorgegebenen Raum am Ende des eigentlichen
Fragebogens (bzw. falls erforderlich auf einem gesonderten Beiblatt) Fragen, Diskussionspunkte
oder Winsche an lhre Fuhrungskraft, die Sie personlich fir sehr wichtig halten, die aber nicht in
dem allgemeinen Fragebogen enthalten sind.

Im Anschluss an die einzelnen Themenbltcke haben Sie die Mdglichkeit, bis zu 5 zusatzliche
Fragen in den Fragebogen aufzunehmen, die weitere Aspekte des Fiihrungsverhaltens oder der
Zusammenarbeit beleuchten. Bitte stimmen Sie diese Fragen in Inrem Team und mit lhrer
Fuhrungskraft ab, damit alle die gleichen Fragen beantworten kénnen.

Wir bitten Sie, den Fragebogen einschliel3lich der statistischen Daten vollstandig zu beantworten.

Der Fragebogen dient als Grundlage und Vorbereitung fir das anschlieBende Gemeinsame
Gesprach. Er stellt nicht das Ergebnis des Fuhrungsdialoges dar, sondern gibt der Fihrungskraft
eine erste Orientierung, wie das Fuhrungsverhalten wahrgenommen wird und bringt Hinweise,
welche Themen im Gemeinsamen Gesprach behandelt werden kdénnen.

Gehen Sie auch davon aus, dass Sie im Gemeinsamen Gesprach Gelegenheit erhalten, die
Bewertungen des Fragebogens zu erlautern, zu ergdnzen oder zu verandern.

Hinweise zu Anonymitat und Datenschutz:

>

Der Fragebogen selbst enthalt keinerlei Hinweise auf Sie oder Ihre Flhrungskraft. Beachten Sie
bitte, dass Sie zur Wahrung der Anonymitat lhre Fihrungskraft nicht namentlich, sondern nur mit
dem zugewiesenen Code angeben. Den Code teilt Ihnen lhre Flihrungskraft mit. Falls Sie in einem
kleinen Team beschéftigt sind und Bedenken wegen der Wahrung Ihrer Anonymitét haben, lassen
Sie bitte in dem Feld ,Statistische Daten“ Ihr Geschlecht offen.

Bitte Ubergeben Sie zur Wahrung der Anonymitat den ausgefilliten Fragebogen nicht Ihrer
Fuhrungskraft.

Weiterleitung Ihres Fragebogens:

>

Bitte senden Sie den vollstandig ausgefiliten Fragebogen in einem verschlossenen Kuvert an die
Moderatorin / den Moderator (bzw. bei Fuhrungsdialogen ohne begleitende Moderation an das
Statistische Amt, Kennwort ,Fihrungsdialog®). Versehen Sie bitte das Kuvert mit den Hinweisen
Lvertraulich* und ,Fuhrungsdialog”.

Die Moderatorin / der Moderator (bzw. das Statistische Amt) wertet die Fragebdgen anonymisiert
aus. Der von Ihnen ausgefilite Einzelbogen wird nach der Auswertung vernichtet.

Vergessen Sie bitte nicht, sich fur Ihre Vorbereitung auf das Gemeinsame Gesprach eine Kopie des
ausgeflllten Fragebogens zu fertigen.
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Statistische Daten

lhr Geschlecht:

O weiblich Geschlecht Ihrer d weiblich
mannlich Fuhrungskraft: L mannlich

Meine Fuhrungskraft ist beschéftigt Q involizeit QA in Teilzeit

Wie lange dauert die Fuhrungsbeziehung O unter 1 Jahr
zwischen Ihnen und Ihrer Fiihrungskraft? QO 1-3Jahre
U uber 3 Jahre

Der Fuhrungsdialog wird durchgefiihrt
mit begleitender Moderation
............................................................ O ohne begleitende Moderation
Code-Nummer lhrer Fihrungskraft

Dienstleistungsorientiertes und wifft - wift o owifft o wifft it kann
wirtschaftliches Handeln voll  weit-  teil-  weit-  ber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend Zu hend nicht beur-
zu zu nicht zZu teilen

zu
Al Meine Fuhrungskraft achtet auf O O O O 0O 0

dienstleistungsorientiertes/burgerfreundliches Handeln

A2 Meine Fiihrungskraft sorgt entsprechend ihrer/seiner
Mdglichkeiten fir méglichst optimale Arbeits-  a ad o QA a
bedingungen (z.B. Personal, Geld, Raume, Technik)

A3 Meine Fithrungskraft ist offen fiir meine Anregungen
und Vorschlage (z.B. zur Optimierung meines o o a 4 Q
Tatigkeitbereichs)

A4 Meine Fiihrungskraft kimmert sich um die
Verbesserung von Organisation, Ablaufen und  a ad o QA a
Arbeitsergebnissen

A5 Meine Fuhrungskraft bemiiht sich bei
Arbeitsuberlastungen um Abhilfe (z.B. durch o o a 4 Q
organisatorische Anpassungen etc.)

Kurzbegriindung, Erlauterungen oder Erganzungen:




gen zur Ritckmeldung an die Fihrungslkrafit

Steuern durch Zielvereinbarungen wifft owifft o owifft o owifft o wiff kann
voll weit- teil- weit- Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht

ganz hend pal| hend nicht beur-
zu zZu nicht zZu teilen

Zu

B1  Meine Fiihrungskraft entwickelt gemeinsam mit uns
Vorstellungen tber die Arbeitsziele unseres o o a 4 Q
Fachbereiches und deren Erreichung

B2 Meine Fiihrungskraft vereinbart mit mir konkrete und O O O Qg g Q
realisierbare Arbeitsziele

B3  Im Rahmen des Mitarbeitergespraches vereinbart
meine Fuhrungskraft mit mir Ziele zur Zusammenarbeit,
zum Arbeitsumfeld, zur Arbeitszufriedenheit oder zur d J d d d d
Qualifizierung und Forderung

B4  Meine Fiihrungskraft spricht regelmaRig mit mir tiber O O O o o 0
den Stand der Zielerreichung

BS  Bei der Uberpriifung der Zielerreichung nimmt meine
Fuhrungskraft erforderliche Korrekturen in Abstimmung O a d g QA |
mit mir vor

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

Informieren trifft  trifft  trifft  trifft  teifft kann
voll weit- teil- weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht

ganz hend pal| hend nicht beur-
Zu zZu nicht zZu teilen

Zu

C1l |ch erhalte von meiner Fiihrungskraft die Informationen,

die ich zur Erledigung meiner Aufgaben bendtige e e J

C2  Meine Fithrungskraft vermittelt Informationen klar und O OO O 4 0 Q
verstandlich

C3  Meine Filhrungskraft férdert den allgemeinen O O O o o 0
Informationsaustausch in meinem Team

C4  Meine Filhrungskraft fordert eine teamiibergreifende, O O O O QO Q

offene Kommunikation

Kurzbegriindung, Erlauterungen oder Erganzungen:
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Aufgaben de|egieren und trifft trifft trifft trifft trifft kann

Verantwortung wahrnehmen voll weit-  teil-  weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pal| hend nicht beur

zu zu nicht zu teilen
Zu
D1 Meine Fiihrungskraft fordert die Selbststandigkeit der
Mitarbeiter/innen (z. B. durch Ubertragung von o o a aQ Q
Entscheidungsspielrdumen, Unterschriftsbefugnissen)
D2 Meine Fiihrungskraft beriicksichtigt bei der Q 0 Q Q 0 Q
Ubertragung von Arbeitsauftragen meine Fahigkeiten

D3  Das steuernde Eingreifen meiner Filhrungskraft ist O O QO Qg O O

hilfreich

D4 Meine Fihrungskraft ibernimmt die Verantwortung fiir O O O o o 0

Entscheidungen ihres/seines Fachbereichs

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

Q ualifizieren trifft trifft trifft trifft trifft kann
voll weit- teil- weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend Zu hend nicht beur-
pal| zZu nicht zZu teilen

Zu
E1l  Meine Fiihrungskraft unterstiitzt meine
Fort- und Weiterbildung (z.B. indem sie Seminare Q a d a Q Q
vorschlagt oder mir neue Aufgaben zuteilt)
E2  Meine Fihrungskraft kiimmert sich um die Einarbeitung
und Integration (Eingliederung) neuer Mitarbeiterinnen Q o o a 4 Q

und Mitarbeiter

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:
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Personalentwicklung ist Fihrungsaufgabe wifft owifft o owifft o owifft o wiff kann
voll weit- teil- weit- Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pal| hend nicht beur-
zu zZu nicht zZu teilen

Zu

F1  Meine Fiihrungskraft férdert meine berufliche und O 0O O Qa O 0

personliche Weiterentwicklung

F2  Meine Fiihrungskraft fiihrt mit mir konstruktive und O O O Qg g Q

zielfihrende Mitarbeitergesprache
F3  Meine Filhrungskraft bemiint sich, dienstliche
Erfordernisse und personliche Belange (z.B. o o a 4 Q
Arbeitszeit, Urlaubsabsprachen) in Einklang zu bringen

F4  Meine Fiihrungskraft nimmt bei Voll- und
Teilzeitbeschaftigten (Manner und Frauen) im taglichen | Q | | Q |
Arbeitsablauf Ricksicht auf familidre Verpflichtungen

FS  Meine Fiihrungskraft wiirdigt die Leistungen von allen
Beschaftigten in gleicher Weise (sowohl z.B. bei der O O QO Qg O O
Aufgabenverteilung, der Férderung, der Vergabe von
Leistungsanreizen als auch im taglichen Umgang)

F6  Meine Fiihrungskraft schiitzt die Mitarbeiter/innen vor
Benachteiligungen (z.B. behindertengerechtes O O O Qg g Q
Arbeitsumfeld, keine Ausgrenzung wegen der
religiésen Ausrichtung)

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

Anerkennung geben und Kritik konstruktiv wifft o wifftowifftowifft it kann

Uben und annehmen voll weit- teil-  weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pall hend nicht beur-
zu zZu nicht zZu teilen

Zu

G1 Meine Filhrungskraft pflegt mit mir ein freundliches und O O QO Qg 0O O

respektvolles Miteinander

G2 Meine Filhrungskraft zeigt Anerkennung (z.B. in Form O 0O O a QO 0

von Lob)

G3  |ch erlebe Kritik von meiner Fithrungskraft im

personlichen Gesprach, zeitnah, sachlich und O OO O Qg g Q
begriindet. Wir suchen gemeinsam nach
Verbesserungsmaglichkeiten.
G4  Meine Fuhrungskraft weicht Kritik nicht aus, sondern
hort zu und sucht gemeinsam mit mir nach Q O d O Q |

Losungsmoglichkeiten




Flihrungs:

Frag)
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Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

Konflikte und Probleme losen trifft  trifft  trifft  trifft  teifft kann
voll weit- teil- weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pall hend nicht beur-
Zu zZu nicht zu teilen

Zu
H1  Meine Fiihrungskraft lasst Konflikte nicht offen (z.B.
durch Wegschauen), sondern greift Konflikte friihzeitig Q a d a Q Q
auf und sucht aktiv nach einer Lésung

H2  Meine Fiihrungskraft schafft ein Klima des Vertrauens, O O QO QO O O

in dem ich zum Beispiel auch Fehler einrfAumen kann

H3  Meine Fiihrungskraft leistet einen positiven Beitrag zum

Betriebsklima (z.B. durch einen netten Umgangston, o d 4 Q
Ermdglichen von Zusammenkiinften etc.)

Kurzbegriindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

Kooperativ fuhren und trifft  trifft  trifft  trifft  teifft kann

situationsgerecht entscheiden voll  weit-  teil-  weit-  uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend Zu hend nicht beur-
zu zu nicht zu teilen

Zu

Il Meine Fiihrungskraft nimmt sich Zeit fiir meine O 0O O a O 0

fachlichen Themen

I2 Meine Fiihrungskraft sorgt dafir, dass alle

Mitarbeiter/innen ihres/seines Bereiches eine Q Q Q Q Q Q
anndhernd gleiche Arbeitsbelastung haben.
13 Meine Fuhrungskraft beteiligt mich an
Entscheidungsprozessen, die meine Arbeit betreffen  a d a Q Q
(., Mitdenken, Mitwissen, Mitsprechen®)

4 Meine Fihrungskraft ist auch in schwierigen
Situationen in der Lage, eine Entscheidung zu treffen Q o o a Q4 Q

und umzusetzen

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:
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(optional)

Zusatzliche Fragen zum Fuhrungsverhalten wifft - wifft owifft owifft it kann
voll weit- teil- weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pall hend nicht beur-
Zu zu nicht zu teilen

Zu

J1
 a o 4a d

J2
o o a a a

J3
O a a a a O

J4
o o a a a a

J5
 a o 4a d Q

Kurzbegrindung, Erlauterungen oder Erganzungen:

(nachtraglich aufgenommen)

Fragen zur betrieblichen wifft  trifft  wifft  wifft  tifft kann

Gesundheitsf{jrderung voll weit-  teil-  weit-  Uber- ich
und ge- weise ge- haupt nicht
ganz hend pal| hend nicht beur-
zu zu nicht zu teilen

Zu

K1  Meine Fiihrungskraft ist in der Lage, Stresssymptome O O QO Qg 0O O

zu erkennen und reagiert entsprechend

K2 Meiner Filhrungskraft ist bewusst, dass es einen

Zusammenhang zwischen Fuhrung und Gesundheit Q o o a Q4 Q
gibt

K3 Meine Fuhrungskraft ist in der Lage, auf schwierige

Situationen (z.B. private Sorgen, gesundheitliche  a d a Q Q

Probleme) Rucksicht zu nehmen und einzugehen

Kurzbegriindung, Erlauterungen oder Erganzungen:
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Weitere Aussagen und Winsche zum FUhrungsverhalten meiner
Flhrungskraft




